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INNGANGUR

Fra forstjora

Afengis- og tébaksverslun rikisins atti hundrad ara starfsafmaeli & arinu
2022. Venja er ad mida stofndaginn vid 3. februar pegar fyrsti forstjérinn
tok til starfa. I tilefni afmaelisins er dgaett ad rifja upp upphaf og préun
rikisrekinna afengisverslana og helstu astaedur fyrir pvi ad peim var
komid & fot & sinum tima. beim sem vilja kynna sér sdbgu ATVR
sérstaklega er bent & bdkina um ségu ATVR en hun er adgengileg &
békasdfnum og vef ATVR.

Afengi hefur lengi verid hluti af mannlegu samfélagi

pad ad komast i vimu af einhverju tagi hefur tidkast fra orofi alda. A

sidari timum hafa menn i vestraenum samféldégum verid sérstaklega

duglegir ad fa sér i staupinu og Evrépubuar eiga pad vafasama

heimsmet ad drekka mest allra af afengi.

A midsldum var bjér eda svokalladur mjddur algengur. b6 svo ad mikid Degar sterka éfeng|6

hafi verid drukkid ma gera ad pvi skdona ad menn hafi verid tiltdlulega

for ad berast til

fridsamir midad vid pad sem a eftir kom pegar brenndu drykkirnir ,
komu til sbgunnar. Pegar sterka afengid for ad berast til nordursldda norau r5|06a Og

og ibuarnir leeréu ad eima sjalfir jokst neyslan verulega. Oft er talad um bearnir |&r6u a6 eima

brennivinsbeltid eda vodkabeltid i pessu sambandi en pad liggur eins

sjalfir jokst neyslan

og kedja um nordurhluta jardarinnar. Liklega hefur ibdum &
nordurslédum pott gott ad fa hita i kroppinn um stundarsakir til pess VerL”ega-

ad gleyma erfidum lifsskilyrdum. Erfitt er fyrir ndtimamanninn ad gera

sér i hugarlund hversu alvarlegt astandid var & pessum tima vegna

ofneyslu afengis. Mikilli neyslu fylgdi fjéldi alvarlegra vandamala,

andleg, félagsleg og likamleg. Stjérnvold vida um heim sdu ad ekki var

haegt ad bua vid dbreytt astand og gripu pau til ymissa rddstafana til

pess ad stemma stigu vid neyslunni. Sum I6nd lokudu jafnvel alveg a

séluna um tima og er talad um bannarin i pvi sambandi. Bandarikin

voru par framarlega i flokki.

Afengisbann leysti ekki &fengisvandann

Um aldamaotin 1900 og fram & tuttugustu 6ldina var afengisneyslan i

Bandarikjunum komin i haestu haedir med peirri dgaefu sem slikri neyslu

fylgdi. Sjalfri stjornarskranni var pa breytt pannig ad framleidsla,

dreifing og sala afengis til almennings var bénnud i éllum rikjum

Bandarikjanna. Bannid tok gildi arid 1920 og stéd i prettan ar. ba var

stjornarskranni breytt aftur og afengissalan leyfd a ny. Vissulega dré

verulega ur afengisneyslu & bannarunum en ymis énnur vandamal

komu upp. Naegir ad nefna nafnid Al Capone til pess ad flestir atti sig a

pvi hvad tok vid. Capone pessi var umsvifamikill glaepamadur sem nadi



ad byggja upp mikid veldi med dloglegri afengissolu, en salan
blémstradi & bannarunum og mikid var um skipulagda glaepastarfsemi i

kringum hana.

Kanadamenn misstu tokin & afengisneyslunni seint & 19. éldinni og
bannarin héldu innreid sina par lika. Bannid vard po aldrei eins strangt
og i Bandarikjunum. beir nadu vissulega arangri vid ad na nidur
neyslunni en énnur daran kom upp a yfirbordid svipad og |
Bandarikjunum. Kanadamenn leyfou poé afram framleidslu a afengi til
utflutnings og orsakadi pad medal annars heilmikid smygl til
Bandarikjanna.

island, Noregur, Svipjéd og Finnland eru i vodkabeltinu. Auk
Nordurlandanna eru par einnig m.a. baltnesku |6ndin, Pdlland og
Russland. Adstaedur voru ad morgu leyti svipadar i Bandarikjunum og
Kanada. Almenningur hafdi misst tokin & neyslunni og vandamalin
yfirpyrmandi. | pessum Idndum héldu bannérin lika innreid sina, b6 med
mismunandi haetti. Sums stadar var allsherjarbann sett 4 medan annars
stadar var 1atid duga ad setja miklar skordur vid afengissdluna.

Reynsla bannaranna leiddi i [jés ad bann leysti ekki afengisvandann pvi
bad skapadi fleiri vandamal en pad leysti. Einhvern veginn vard samt ad
finna heppilega lausn & sélu afengis med dbyrgum haetti an pess ad allt
faeri i defni aftur.

Upphaf rikisrekinna afengisverslana

i Bandarikjunum kom fram & sjonarsvidid umsvifamikill athafnamadur
ad nafni John D. Rockefeller. Rockefeller pessi atti velgengni ad fagna i
vidskiptalifinu og byggdi hann upp risafyrirtaeki & heimsvisu. Hann var
framsynn og einn af adal talsmdénnum frjalsrar samkeppni pess tima.
Hann var bindindismadur og var vel ljos skadsemin sem ofneysla
afengis veldur. Hann skildi lika mikilvaegi einkarekstrar og hvad pad er
sem drifur einkareksturinn &fram. Pad er magnad ad Rockefeller var
strax peirrar skodunar ad sala & &fengi og einkarekstur fara ekki vel
saman. Einkarekstur, samkeppni og markadsoflin eru einfaldlega of
oflug verkfaeri fyrir afengisséluna. Eda med ordum Johns D. Rockefeller
sjalfs:

»Adeins pegar hagnadarhvétinni hefur verid eytt er von til pess ad
haegt sé stjorna afengissélunni til hagsbota fyrir somasamlegt
samfélag. Allar adrar leidir eru yfirklor og daemdar til ad mistakast. A
petta parf ad leggja ofurahersiu.

Textinn er bein tilvitnun Ur formala bokarinnar ,Toward Liquor Control*,

sem gefin var Ut arid 1933.

Skodun Rockefellers var ad drifkraftur sifellt aukins hagnadar reki
einstaklinga afram i ad leita stodugt leida til pess ad auka sélu og par
med baeta sinn hag. Pa veeri betra ad vera med sérstdk fyrirtaeki i eigu
rikisins sem hefdu pad hlutverk ad flytja inn, selja og dreifa afengi til
almennings. Starfsfélkid veeri rikisstarfsmenn & féostum launum sem
hefdi engan persénulegan hag af pvi ad auka séluna. Samkeppni i
afengissolu veeri pannig Utilokud og par med yrdi minna afengi selt.
Einnig myndi allur hagnadur af afengissélunni renna til rikjanna sjalfra
og par med fengju pau fé til pess ad standa straum af samfélagslegum
kostnadi sem dhjakvaemilega fylgdi dfengisneyslunni. Segja ma ad
hugmyndafraedi Rockefellers hafi lagt grunninn ad starfsemi

rikisrekinna afengisverslana.

Pad er magnad ad
Rockefeller var strax
beirrar skodunar ad
sala & afengi og
einkarekstur fara ekki
vel saman.



Eftir bannarin i Bandarikjunum og Kanada settu rikin upp hvert sitt
kerfi fyrir sélu a afengi. Morg féru pa leid ad koma a fot leyfisskyldum
verslunum i einkarekstri medan énnur akvadu ad salan skyldi alfarid
vera i hondum rikisins. Alls voru pad 18 riki af 50 i Bandarikjunum sem
akvadu ad rikid skyldi sja um afengissdluna og 6ll fylkin 13 i Kanada

toku upp svipad kerfi.

Rikiseinkasdlur voru settar upp vidar, t.d. i Russlandi, islandi, Noregi,
Finnlandi og Svipjdd. Flestar starfa ennpa og Faereyjar baettust i
hopinn & sidari arum. | dag, rimlega hundrad arum sidar, er kerfid ad
mestu leyti enn til stadar. Vida a nordurldbndum og i Bandarikjunum og

Kanada lifa rikisreknar afengiseinkasolur gédu lifi.
L6g um einkasdlu &fengis & islandi

A sidari dratugum hefur préun einkasalanna farid i mismunandi attir.
Norraenu l6ndin leggja hofudaherslu a lydheilsusjonarmid og
samfélagslega dbyrgd en vestanhafs er meiri dhersla 1696 & ad afla fjar
fyrir rikissjodi.

A islandi voru 16g um einkasdlu rikisins & afengi sampykkt & Alpingi
arid 1921 og toéku pau gildi 1. janudar arid 1922. Login veittu rikisstjorninni
og henni einni heimild til ad flytja inn og selja afengi med meira en
2,25% af vinanda. | framhaldinu var Afengisverslun rikisins, AVR, sett &
laggirnar. Venjan er ad mida vid pridja februar arid 1922 sem stofndag
en pann dag tok fyrsti forstjori verslunarinnar, P. I. Mogensen, til starfa.
Fyrsta afengisverslunin opnadi pann 29. juni sama ar i Reykjavik.
Fljotlega voru afengisverslanir opnadar & dllum péttbylisstddum
landsins med kaupstadaréttindi, p.e. i Hafnarfirdi, isafirdi, Akureyri,

Siglufirdi, Seydisfirdi og Vestmannaeyjum.

Eins merkilega og pad kann ad hljéma voru fyrstu vinbudirnar i eigu
einkaadila. Rikid sa um innflutning, verdlagningu, dreifingu og eftirlit en
einkaadilar sau um budirnar sjalfar og afhendingu vérunnar til
vidskiptavina. [ upphafi voru einungis seld spaensk vin i verslununum en
smam saman var voruurvalid aukid. Sala a sterku &fengi var afram
boénnud. Pad var ekki fyrr en arid 1935 sem I6gunum um afengisséluna
var breytt og sala & sterku afengi leyfd. Naesti stéri afangi i sogu AVR
atti sér stad arid 1961 en pa var rekstur AVR sameinadur vid

Tobaksverslun rikisins og heitir verslunin eftir pad Afengis- og

tébaksverslun rikisins eda ATVR.

Rikisreknar afengiseinkasélur innan Evrépusambandsins

begar kom ad pvi ad norraenu I6ndin féru ad huga ad inngdngu i
Evrépusambandid urdu miklar umraedur um framtid rikiseinkasalanna en
grunnstodir Evropusambandsins eru frjdlst flaedi & voru og pjonustu dsamt frelsi i
vidskiptum. Pad kom moérgum a dvart ad pegar Sviar gengu i sambandid var
sampykkt ad peir fengju ad halda afengiseinkasélunni. Sama var upp a teningnum
pegar Finnar sampykktu adild. Evréopusambandid vidurkenndi pannig ad
adildarlondin gatu 1atid lydheilsu og almannaheill ganga fyrir
vidskiptahagsmunum einkafyrirtaekja.

Ekki likadi 6llum nidurstadan og fljotlega var 1atid reyna a dkvordunina fyrir
Evropudomstdlinum. Eftir téluverd malaferli vard nidurstada Evropudodmstdlsins
sU ad rekstur a rikisreknum afengiseinkasdlum staedist 16g Evrépusambandsins.
Skilyrdi var sett ad halfu démstdlsins ad rikin maettu eingdngu vera med einkaleyfi
4 ad selja afengi i smasdlu og ekki stunda adra starfsemi. Démstdllinn kvad pannig
upp med pad ad ef rikiseinkasodlurnar vaeru grundvalladar a lydheilsu og



almannaheill og tilgangurinn med rekstri peirra vaeri ad takmarka skadann sem
ofneysla afengis veldur i samfélaginu pa samrymdist rekstur peirra [6gum ESB. |
framhaldinu haettu einkasélurnar ad mestu annarri starfsemi eins og framleidslu,
innflutningi og heilds6lu og einskordudu sig vid smasdluna. Jafnframt var
skattaumhverfinu breytt pannig ad afengisskattar eda gjold voru adskilin fra
rekstri fyrirtaekjanna. Litid var svo & ad med peirri breytingu aetti eigandinn, p.e.
rikid, ad fa edlilegar tekjur af rekstrinum en ekki ad litid sé a pau eins og
mjolkurkyr fyrir rikissjodi landanna.

Nidurstada démstdlsins olli miklum breytingum & rekstri verslananna og var peim
komid til nutimahorfs & skdmmum tima. | morg ar & eftir var stodugt 1atid reyna a
ymis alitaefni fyrir domstolnum en & endanum var hugmyndafraedin a bak vid
rikiseinkasolurnar um baetta lydheilsu og almannaheill vidurkennd sem l6gmaet
leid stjornvalda til pess ad draga ur skadlegum ahrifum afengisneyslu og kostnadi

samfélagsins.

Fyrirkomulag &fengissélu & islandi

A slandi hefur ATVR starfad &slitid fra stofndegi, fyrst sem AVR og

sidar sem ATVR. Stjérn var yfir versluninni um arabil en hin var 1698

nidur arid 2011. Mikil umskipti hafa ordid & rekstri ATVR & sidustu drum

og aratugum. Adur var verslunin gamaldags og ihaldssom rikisstofnun

med faum verslunum, litlu voruurvali, afgreidslu yfir bord og starfsfolki i

einkennisklaadum sem toku mid af fatnadi l6greglu og tollvarda. | dag

er ATVR margverdlaunad pjonustufyrirtaeki sem leggur mikla dherslu &

samfélagslega dbyrgd og gdda pjonustu og er verslunin i hopi bestu

bjénustufyrirtaekja landsins. Utilokad er ad na slikum arangri nema med |' dag er ATVR
urv.als starf’sfolkl. Gae.fa ’ATVR er elr’1m|tt sy ad til ver.slunarmr?ar.hefur margverélaunaé
valist framurskarandi hopur starfsfolks sem leggur sig fram til hins

itrasta vid ad na arangri i sinum storfum. bjéHUSthyri rt&kl sem
Undanfarna aratugi hefur jafnan verid mikil umraeda um framtid ATVR |eggur mlkla aher5| ua
og fyrirkomulag &fengissélu & islandi. SU umraeda hefur skilad sér inn & Samfé|agslega a'byrgé

Alpingi og morg fru’m\{orp og .blngsalylftunartlllog-ur hafa ver.léllagéar' Og géaa bjénUStU Og
fram um breytingu a einkaleyfinu sem ATVR byggir starfsemi sina a. A i , ..
sidustu aratugum hafa alls sautjan frumvérp og prjar er ve rS|Un|n I hopl
pingsalyktunartilldgur verid lagdar fram. Malin hafa verid élik og gengid bestu

mislangt. Fyrstu frumvorpin gengu Ut 8 ad ATVR framseldi einkaleyfi .z C .
sitt til reksturs vinbuda til einkaadila. Naest kom frumvarp um ad leyfa bjonU-SthyH rt&k]a
sblu & afengi med minna en 22% vinandastyrk i almennum verslunum. |andSl ns.
Pad var lagt fram sex sinnum i litid breyttri mynd. bar a eftir kom

frumvarp um ad leggja ATVR nidur og leyfa solu alls &fengis |

matvoruverslunum, pad var lagt fram prisvar an mikilla breytinga. Arid

2017 til 2018 kom fram frumvarp um ad afnema einkaleyfi ATVR og

leyfa solu afengis i sérverslunum. bad var lagt fram tvisvar. Ekkert af

ofangreindum frumvorpum hlaut brautargengi. Liklegt er ad umraedan

um fyrirkomulag &fengissolu & islandi haldi &fram naestu ar og aratugi.

Eg feeri samstarfsfélki minu i gegnum tidina bestu pakkir fyrir ad koma
ATVR i hép bestu pjénustufyrirtaekja landsins og pakka samstarfid &

lidnum drum og aratugum.

ivar J. Arndal
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Heildarstefna

Hlutverk

Ad framfylgja stefnu stjérnvalda um baetta lydheilsu og samfélagslega dbyrgd i

afengis- og tobaksmalum i satt vid samfélagid.
Stefna

Ad vera i hopi bestu pjonustufyrirtaekja landsins og fyrirmynd & svidi
samfélagsabyrgdar.

Vid veitum framurskarandi og fjlbreytta pjonustu med jakvaedu
viomoti, virdingu og faglegri radgjof. Pad er okkur hjartans mal ad
maeta porfum og vaentingum vidskiptavina med fagmennsku og
freedandi upplysingum.

Framurskarandi . L
DJéNUSTA Upplifun - Véruarval - Traust
Frabeert starfsfolk er grunnur ad gédum arangri. Vio viljum
(o) O Q eftirséknarverdan vinnustad par sem samskipti einkennast af
;2;;;; lipurd, pekkingu og abyrgd. Ahersla er 1698 & ad starfsfélk geti
vaxid i starfi og aflad sér pekkingar sem studlar ad starfsanaegju og
framurskarandi pjénustu.
frabaert
STARFSFOLK Starfsumhverfi - bekking - Lidsheild

Fagmennska, hagkvaeemni og dbyrg vinnubrégd einkenna
starfsemina. L6gd er dhersla & maelanleg markmid til ad tryggja
arangur & ollum svidum. Vid fylgjumst med og tileinkum okkur

nyjungar til framfara.
abyrgir og skilvirkir

STARFSHAETTIR Abyrgd - Fagmennska - Nysképun

Vid leggjum &herslu & géd tengsl og samvinnu vid birgja og
pjonustuadila. Vid gaetum jafnraedis i samskiptum og vid val og
dreifingu & vérum. Oflug rafraen samskipti og birgjavefur baeta
pjonustu og upplysingaflaedi.

og god tengsl vid

@ Vid erum fyrirmynd i samfélagsabyrgd og pjonustu. Vid studlum ad
satt og jakvaedu ordspori um hlutverk okkar. Vid berum virdingu
fyrir umhverfinu og leitum leida til ad ldgmarka vistspor okkar.

skapa SATT i samfélaginu Sjalfbeerni - Samfélagié - imynd
um hlutverk okkar




ATVR vinnur eftir 15 AHERSLUM sem stydja vid fimm meginpaetti starfseminnar.

Stefnan gildir fra 1. jantar 2020

Ny heildarstefna tok gildi 1. jandar 2020, hun byggir & fimm meginpattum
starfseminnar: pjonustu, starfsfolki, starfshattum, birgjum og samfélagi. Fyrir
meginpaettina hafa 15 dherslur verid skilgreindar og ut fra peim eru
adgerdadaetlanir og maelikvardar unnir. Upphaflega var stefnunni aetlad ad gilda i
prju ar en vegna dvenjulegra adstaedna var akvedid ad framlengja gildistdkuna um
eitt ar, pvi mun gildistimi stefnunnar vera til arsloka 2023.

ATVR hefur sett sér studningsstefnur i samraemi vid heildarstefnu.

Hér er haegt ad kynna sér stefnur ATVR —

INNGANGUR

fvar J. Arndal Sigrin Osk Sigurdardéttir

Forstjori Adstodarforstjori

Sveinn Vikingur Arnason Kristjan M. Olafsson

Framkvaemdastjori Framkvaemdastjori



INNGANGUR

ATVR starfar eftir ldgum nr. 86/2011 um verslun med afengi og tébak. Login gilda
um smasolu & afengi og heildsélu & tobaki. Markmid laganna er pripaett: Skilgreina
umgjord um smasolu afengis og heildsolu tobaks sem byggist & baettri lydheilsu
og samfélagslegri dbyrgd. Takmarka og styra adgengi ad afengi og tdobaki og
draga pannig ur skadlegum ahrifum afengis- og tébaksneyslu. Vernda ungt foélk
gegn neyslu afengis og tébaks og takmarka frambod & daeskilegum vorum.
Fjarmala- og efnahagsradherra skipar forstjora sem fer med stjorn stofnunarinnar

og ber dbyrgd a daglegum rekstri.

Fjarmala- og
efnahagsradherra

Forstjori
ivar J. Arndal

Vorudreifing og heildsala Solu- og pjonustusvid

tobaks - Rekstur Vinbuda

- Dreifingarmidst6é - Innkaup
- Utgardur

Sveinn V. Arnason Kristjan M. Olafsson

Fjarstyring, lagamal, markadsmal, reikningshald, skjala- og gaedamal.
Samfélagsleg abyrgd. Sigrun Osk Sigurdardéttir

Mannaudsmal, launavinnsla, starfspréun, méttaka og moétuneyti. Sigran Osk Sigurdardottir

Fasteignir, upplysingataekni, dryggismal. Sveinn V. Arnason

Gaedaeftirlit voru, vinsérfraedingar, umsjon vérusafns. Sigrun Osk Sigurdardottir

Skipuritid gildir fra 1. dgust 2020

Skipuritid synir starfsemi fyrirtaekisins & myndraenan hatt. Meginsvidin eru tvo:
voérudreifing og heildsala téobaks, og sélu- og pjonustusvid. Stodsvidin eru fjdgur:
fjdrhagssvid, mannauds- og starfsprounarsvid, rekstrarsvid og vérusvid. Peim er
tlad ad stydja meginsvidin tvo. Adstodarforstjori ber abyrgd & samfélagslegri

abyrgd sem er hluti af fjdrhagssvidi.



Til ad tryggja skilvirka stjornun, funda forstjori og framkvaemdastjorar ad jafnadi
vikulega. Reglulegir starfsmannafundir starfsstédva og fundir med stjornendum
Vinbuda komust i fyrra horf eftir heimsfaraldurinn. Afram er reynt ad nyta
fijarfundarbunad eins og kostur er til ad spara ferdatima, en einnig til ad auka
patttoku starfsstddva, sérstaklega a landsbyggdinni. Workplace gegnir mikilvaegu
hlutverki i midlun upplysinga baedi peim sem snua beint ad vinnu og verkefnum,

en einnig ad fjidlmoérgum &drum pattum svo sem fraedslu og félagslifi.

INNGANGUR

Starfsemi ATVR er eingdngu & slandi. Ars- og samfélagsskyrslan naer yfir alla
starfsemina og gildir fyrir &rid 2022. island er skilgreint sem naersamfélag, allir
stjornendur eru islenskir og busettir & landinu. Skyrslan er gefin Ut a rafraenu formi
og birt & www.vinbudin.is. Haegt er ad prenta skyrsluna Ut i heild eda velja
einstaka hluta hennar til Utprentunar.

Til ad leggja dherslu a réttmaeta og gagnsaeja upplysingagjof hefur
samfélagsskyrslan verid rynd og stadfest af alpjodlega endurskodunarfyrirtaekinu
Deloitte, samkveemt alpjédlega stadlinum ISEA 3000 (revised) med takmarkadri
vissu (e. limited assurance). | GRI-skyrslu ma sja stadfestingu fra Deloitte.

Vid gerd skyrslunnar er fylgt Global Reporting Initiative

= . (GRI) Standards. Tilgangurinn er ad skrd og midla med
4@\\ gagnsaejum haetti upplysingum sem tengdar eru
’ \

samfélagslegri dbyrgd. i skyrslunni er gerd grein fyrir 36

Empowering ) o
G RI Susthinablel maelikvordum. Haegt er ad nalgast heildaryfirlit og
w meelikvarda i sjalfbaernihluta skyrslunnar. Gerd er grein fyrir
meaelikvordum i texta skyrslunnar par sem pad a vio.

Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbaera prdoun

téku gildi i arsbyrjun 2016. bau eru framkvaemdaaaetlun |
bagu mannkyns, jardar og hagsaeldar. Heimsmarkmidin eru

[ | 17 talsins og peim fylgja 169 undirmarkmid. Maelt er med pvi
%}f}o‘“ N\ ao fyrirtaeki og stofnanir innleidi markmidin i starfsemi sina.

ATVR hefur unnid med sex dherslumarkmid: heilsu og
HEIMSMARKMIBIN vellidan, jafnrétti kynjanna, géda atvinnu og hagvoxt, dbyrga

neyslu og framleidslu, adgerdir i loftlagsmalum og samvinnu

um markmidin. | sérstoku yfirliti i skyrslunni er gerd grein

fyrir einstékum aherslum.



amfori

Trade with purpose
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FESTA

Samfélagsdbyrgd
fyrirtackjo

Deloitte.

Amfori eru leidandi samtok i heimi vidskipta par sem
markmidid er ad tryggja ad oll vidskipti skapi félagslegan,
umhverfislegan og fjdrhagslegan avinning fyrir alla.
Afengiseinkasolur & Nordurldndunum, par mead talid ATVR,
eru adilar ad amfori. Sidareglur amfori eru lagdar til
grundvallar i norraena samstarfinu (NAM - Nordic alcahol
monopoly). Med adild vilja einkasolurnar studla ad aukinni
sjdlfbaerni i adfangakedjunni og tryggja, eins og kostur er, ad
allar vérur sem bodnar eru til sélu séu framleiddar i
samraemi vid sidareglur. L6gd hefur verid dhersla & formlegt
og aukid samstarf amfori og NAM. Covid hafdi veruleg ahrif
a starfsemi amfori en & sama tima vard jakvaed proun i
framleidslu & rafraenni fraedslu. Markmid allra namskeida og
Uttekta sem framkvaemdar eru, er ad tryggja ad sidareglum
sé framfylgt i adfangakedjunni um leid og leitad er leida til
ad gera betur.

Festa - midstod um samfélagsabyrgd og sjalfbaerni hefur
bad hlutverk ad efla samfélagslega abyrgd fyrirtaekja og
hvetja pau til ad tileinka sér samfélagslega dbyrga
starfshaetti og studla ad aukinni sjalfbaerni. ATVR er

medlimur i Festu og tekur virkan patt i starfsemi félagsins.

Stadfesting 6hads endurskodanda

Radgjafafyrirtaekid Deloitte var fengid til ad veita alit &
ofjarhagslegri upplysingagjof i ars-og sjalfbaerniskyrslu.
Verkefnid fol i sér ad kanna med gagnaskodunum, vidtdlum
og Urtakspréfunum hvort upplysingar sem settar eru fram
(med visun GRI maelikvarda) eru réttar, med takmarkadri
vissu, og gefa Ut um pad aritun i samraemi vid stadal ISAE
3000. Skoda stadfestingu fra Deloitte.
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VIDSKIPTAVINIR

Framurskarandi
bjonusta

Vid veitum framurskarandi og fjolbreytta
pjonustu med jakvaedu vidomoati, virdingu og
faglegri radgjof. bad er okkur hjartans mal ad
maeta porfum og vaentingum vidskiptavina med
fagmennsku og freedandi upplysingum.

VIDSKIPTAVINIR

Vid veitum framurskarandi og fjélbreytta pjonustu med jdkvaedu vidmoati,
virdingu og faglegri radgjof. bad er okkur hjartans mal ad maeta porfum og
vantingum vidskiptavina med fagmennsku og fraedandi upplysingum.

Nidurstédur pjonustukannana eru mikilvaegur maelikvardi til ad fylgjast med hvort
markmidid um ad vera eitt af bestu pjénustufyrirtaekjum landsins, naist.
Nidurstédur Ur maelingu (slensku dnaegjuvogarinnar gefa visbendingar um
stdéduna i samanburdi vid fyrirtaeki & almennum markadi. begar kemur ad
samanburdi er sérstaklega horft til fyrirtackja annars vegar & matvérumarkadi og
hins vegar til smasélumarkadarins sem heild. Vinbudin var med naesthaestu
einkunn ef midad er vid matvoruverslanir. Ef midad er vid smasdluverslanir sem
heild var Vinbudin i tiunda saeti, af alls 18 fyrirtackjum. Einkunn laekkadi & milli ara,
er nu 68,9 en var arid adur 70,1.

IVICU JUI I 11 W (84 05 ‘*"ﬂ," Y Onnur ekki sidur mikilvaeg meeling er

pjonustukdnnun par sem Gallup meelir anaegju

vidskiptavina i hverri Vinbud fyrir sig. Tilgangur
pjonustukannana er ad fa fram skodun
vidskiptavina a peim pattum sem taldir eru

mikilvaegastir. Vidskiptavinir gefa einkunn fyrir

Vinbudirnar eru flokkadar i minni og staerri budir
eftir véruvali. | flokki staerri buda eru allar
Vinbudir & hofudborgarsvaedinu auk Vinbudanna
& Akureyri, i Reykjanesba og a Selfossi. Helstu
meelikvardar eru dnaegja med pjonustu og viomot

starfsfolks. Almennt er einkunn minni Vinbuda,

VLONT1Ord

sem allar eru & landsbyggdinni, haerri en peirra
steerri.

pjonustu, voruval, vidomot og pekkingu starfsfolks.

100

% VINBUBIN




Anaagjulegt er ad einkunnin haekkar litillega & milli dra og i 6llum tilfellum er
heildarnidurstadan a styrkleikabili, pad er haerri en 4,20 af 5 mdégulegum.
Nidurstédur allra kannana eru ryndar med pad ad markmid ad leita leida til ad nd
betri drangri.

A HEILDINA LITID, HVERSU ANAEGD(UR) EDA HVERSU GOTT EPA SLAEMT FINNST PER VIDMOT
OANAEGD(UR) ERTU MEDP bJONUSTU STARFSFOLKS VINBUDANNA ALMENNT VERA?
VINBUDARINNAR?
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Staerri Vinbudir Minni Vinbudir Staerri Vinbldir Minni Vinbudir
@ 2021 @ 2022 @ 2021 @ 2022
Meelt & kvardanum 1-5. bjonustukénnun Gallup medal Meelt & kvardanum 1-5. bjonustukénnun Gallup medal
vidskiptavina Vinbudanna sept. - des. 2021. vidskiptavina Vinbudanna sept. - des. 2021.

VIDSKIPTAVINIR

Vefurinn

A www.vinbudin.is hafa vidskiptavinir gédan adgang ad
praktiskum upplysingum medal annars um opnunartima,
véruval og stadsetningu Vinbuda. Markmid heimasidunnar er
ekki sidur ad veita vinradgjof og birta greinar sem tengja
saman vin og mat. A sidunni er til daemis haegt ad nyta sér
veislureiknivél til ad daetla magn af vini fyrir veislur. A sidunni
eru einnig fj6ldi mataruppskrifta par sem haegt er ad fa
tillégur ad vinum sem henta med hverjum rétti. Kokteilsidan
hefur verid uppfaerd og nu er til deemis haegt ad leita eftir
tilefni og/eda litum.

A minum sidum er haegt ad setja vorur a topplista, gefa
einkunn og skrifa minnisatridi. Auk pess er haegt ad ndlgast
vefpantanir og skoda stédu peirra. Voéruval i vefbud hefur
aukist jafnt og pétt. Auk vara i véruvali Vinbudanna er haegt
ad velja ur um 800 tegundum af vérum i sérpdntun. i
heildina geta vidskiptavinir valid ur rimlega 4000
tegundum i vefbud og fengid afhent sér ad kostnadarlausu i
Vinbud ad eigin vali.

i byrjun desember baettist vid ny pjonusta pegar
vidskiptavinir sem versla i vefbudinni geta valid Hrisey sem
afhendingarstad fyrir vefpdntun. Afhending vefpantana a
afhendingarstad er vidskiptavinum ad kostnadarlausu likt og
begar vidskiptavinur velur ad fa pdntunina senda i Vinbud. i
byrjun ars 2023 verda fleiri afhendingarstadir opnadir s.s. |
Grimsey, & Raufarhndéfn og & Borgarfirdi eystri. Tilgangur
fidlgunar afhendingarstada er ad auka pjonustu vid
vidskiptavini & landsbyggdinni. Sérstaklega er horft til peirra
stada par sem langt er ad saekja pjoénustu i naestu Vinbud.

vinbudin.is

1.842

pusund heimsdknir
a arinu




VIDSKIPTAVINIR

Fjoldi vidoskiptavina

HLUTFALL VIDSKIPTAVINA EFTIR DOGUM

Alls fengu rumlega 5,2 milljéonir vidskiptavina pjonustu hja -

Vinbudunum. Vidskiptavinum faekkadi um 5,3% a milli ara, a
sama tima og sala afengis i litrum tali® minnkadi um 8,4%. 25%
bréunin i sélu og fjdlda vidskiptavina er i takt vid daetlanir 20%
pbegar tekid er tillit til mikillar sélu i kjélfar samkomu- og .
ferdatakmarkana a drunum 2020 og 2021. Flestir .
vidskiptavinir koma i lok vikunnar & féstudégum og 10%
laugarddégum eda um 50% af heildarfjdlda vidskiptavina. 5%

0%
Maénud.  Pridjud.

A www.vinbudin.is er birt yfirlit yfir annatima sem endurspeglar fjiélda
vidskiptavina eftir ddgum og eftir alagstimum innan dagsins. Yfirlitinu er atlad ad
gefa vidskiptavinum, sem til daemis leita ad meiri pjonustu, kost & ad velja tima
sem buast ma vid ad faerri vidskiptavinir séu i budunum.

Annatimi

10-1 1-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 19-20

0000000

- 0000000000
- 00000000
000000006
000000

Lau

‘ Midlungs annriki . Mikid annriki

Flestir vidskiptavinir heimsottu Vinbudirnar 30. desember 2022, pbann dag komu

Litid annriki

rumlega 45 pusund vidskiptavinir i Vinbudirnar. Ad jafnadi eru adrir séluhair
dagar, midvikudagurinn fyrir skirdag, fostudagurinn fyrir verslunarmannahelgi og
borlaksmessa, pad var einnig raunin arid 2022. Fjoldi vidskiptavina pessa daga var
a bilinu 36 til 39 pusund. Til samanburdar er medalfjoldi vidskiptavina a
hefédbundnum fostudegi rimlega 30 pusund.

Midvikud. Fimmtud.

Fostud.

Laugard.



FJOLDI VIDSKIPTAVINA

Flokkad eftir staerstu dégum arsins dsamt samanburdi medalfjélda a féstudegi
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Vinbudirnar hafa med markvissum heetti undanfarin ar hvatt vidskiptavini til ad
draga ur kaupum & einnota burdarpokum. Sélu slikra poka var haett um mitt ar
2021. Samhlida hefur urval af fjdlnota burdarpokum aukist og jokst sala peirra
mikid & arinu 2022. Alls voru seldir 212 pusund pokar. Um 4% vidskiptavina arsins
keyptu fjdInota burdarpoka. Vinbudirnar halda afram ad hvetja vidskiptavini til ad
hugsa um umhverfid og minnir vidskiptavini & ad hafa fjélnota burdarpoka
medferdis frekar en ad safna pokum i skuffur og skdpa heimilanna.

2022 2021 % breyting
Seldir litrar 24.171.336 26.386.024 -8,4%
Fjoldi vidskiptavina 5.223.825 5.517.663 -5.3%
Einnota burdarpokar 0 681.185 -100,0%
Fj6lnota burdarpokar 212.155 79.093 168,2%
Hlutfall vidskiptavina sem kaupa fjdInota poka 4,1% 1,4% 183,3%
Hlutfall vidskiptavina sem kaupa einnota poka 0,0% 12,3% -100%

4% 212.155

vidskiptavina kaupa

fi5InotalbuUrs AT Doke fjolnota pokar seldir




VIDSKIPTAVINIR

Ollum Vinbudum eru sett maelanleg markmid til ad meta arangur i rekstri.
Markmidin eru medal annars um skilrikjaeftirlit, anaegju med pjénustu, vidmot
starfsfolks, ryrnun og gaedaeftirlit. Vinbudunum er skipt i tvo flokka eftir fjdlda
tegunda i voruvali, staerri og minni Vinbudir. Alls eru 16 Vinbudir i flokki peirra
staerri en 35 i flokki minni Vinbuda. Nidurstédur maelinganna eru birtar

manadarlega og eru 6llum stjérnendum Vinbuda adgengilegar.

Arlega er starfsfolki peirra Vinbuda sem bestum arangri na, veitt vidurkenning. Ad
pessu sinni var Vinbudin i Gardabae valin Vinbud arsins i flokki steerri Vinbuda og i
flokki minni Vinbuda var Vinbudin & Akranesi hlutskdrpust. Auk pess voru veitt
tvenn hvatningarverdlaun. Vinbudin vid Myvatn fékk vidurkenningu fyrir frabaeran
heildararangur og Vinbudin i Austurstraeti fékk vidurkenningu fyrir frabaeran

arangur i skilrikjaeftirliti.

Gardabeaer

Akranes




VIDSKIPTAVINIR

Norraent samstarf a svidi
samfélagsabyrgdar

Arid 2009 hofu norraenu dfengiseinkasélurnar
Alko i Finnlandi, Systembolaget i Svipj6d,
Vinmonopolet i Noregi, Rusdrekkasgla Landsins i
Faereyjum og ATVR samstarf & svidi
samfélagsabyrgdar. Samstarfid hefur aukist jafnt
og pétt og meginaherslan hefur & undanférnum
arum verid a sidferdilegar grundvallarreglur i
adfangakedjunni, auk umhverfis- og loftslagsmala.
Markmid samstarfsins er annars vegar ad tryggja,
eins vel og kostur er, ad allt afengi sé framleitt

samkvamt alpjodlegum sampykktum og
sidareglum, sé pannig baedi gott fyrir folk og
umbhverfi. Hins vegar er 1696 ahersla & ad
lagmarka umhverfisahrif af vorusafninu og
starfseminni.

Allar einkasolurnar eru medlimir i alpjédasamtokunum amfori, en markmid peirra
er ad tryggja aukna samfélagsabyrgd i adfangakedjunni. | gegnum &rin hafa helstu
vinframleidsluldond heims verid heimsott par sem fundad hefur verid med helstu
hagsmunaadilum. A fundunum hafa sidareglur sem einkasoélurnar hafa lagt til
grundvallar verid kynntar. Sidareglurnar byggja a sidareglum amfori. Verkefninu er
etlad ad leidrétta hegdun, ef Urbodta er porf, en ekki Utiloka vorur nema énnur
Urraedi hafi verid fullreynd. A undanférnum arum hafa Alko, Systembolaget og
Vinmonopolet stadid fyrir fijdlda Uttekta & vegum alpjédlegra uttektaradila i
samstarfi vid amfori. Uttektirnar byggja & pvi ad meta framleidendur og/eda
raeektendur & grundvelli sidareglnanna og gera daetlun til Urbdta ef porf er 4. A
undanférnum arum hefur samstarfid vid amfori aukist mikid baedi a svidi
namskeida fyrir framleidendur og adra hagsmunaadila, en einnig a svidi
rannsokna.

Voruval

Voéruval Vinbudanna byggir & reglugerd um voéruval, innkaup og dreifingu ATVR &
afengi (nr1106/2015) med sidari breytingum. | grunninn raedst véruvalid af
eftirspurn vidskiptavina. Voruval byggir & premur megin séluflokkum, kjarna,
reynslu og sérflokki. Auk pess eru smaerri timabundnir flokkar sem tengjast
akvednum arstidum eda timabilum, svo sem porra, sumri og jélum. Kjarni er
megin séluflokkurinn og myndar grunn ad véruvali hverrar Vinbudar. Voruval i

kjarna er endurmetid prisvar & ari, i februar, juni og oktdber.

Reynsluflokkur er aetladur nyjum vérum og faer dreifingu i fjdrar Vinbudir vid
upphaf soélu. Ef reynsluvara nzer tilteknum vidmidum i sélu faerist hun i kjarna og

verdur par med faanleg i fleiri Vinbudum.

Sérflokki er aetlad ad maeta eftirspurn vidskiptavina og bjéda véruldrval sem
byggir a fjdlbreytni og gaeedum og stydur stefnuna um ad veita framurskarandi
pjénustu.
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vidskiptavina anaegdir nyjar vorur i
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med voruvalid reynslusolu a arinu

Vinbudum er skipt i staerdarflokka eftir fjdlda vorutegunda i voruvali
Vinbudarinnar. Alls eru flokkarnir niu. i minnsta flokknum K1 eru ad ldgmarki 100
vorur i grunnvoruvali, § peim staersta K9 eru ad lagmarki 1.500 vorur. Voruval
minnstu Vinbudanna er pd naer pvi ad vera 200 vorur i heildina. Vidskiptavinir
geta nalgast allar vorur i voruvali i Vinbudinni Heidrunu eda riumlega 3000 vorur.
bar er sérstakur keelir fyrir fagaetari raudvin og hvitvin i haerri gaedaflokkum.
Vidskiptavinir nyta sér i auknu maeli ad geta pantad vorur i vefbud og fa peer
afhentar i Vinbud og & véldum afhendingarstodum eda saekja i afgreidslu
dreifingarmidstddvar & Studlahalsi. Pegar litid er & hlutdeild Vinbuda i heildarsélu
ba hafa K1 - K5 Vinbudir, vefbud og veisluvin um 22% hlutdeild af heildarsélu
Vinbuda. Hins vegar ef horft er til fidlda Vinbuda pa eru 35 af 51 Vinbud i K1 - K5,
eda 69%.

MARKADSHLUTDEILD VINBUPAFLOKKA | VINBUBIR FLOKKADAR EFTIR STARD
HEILDARSOLU VINBUPA
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Sérstakar aherslur i voruvali

ATVR leggur aherslu & ad bjéda vorur sem framleiddar eru i satt vid samfélag og
umbhverfi. A undanférnum arum hefur verid 1698 dhersla d ad auka fjdlbreytni &
sjalfbeert vottudum vorum s.s. lifraent. Rannsdéknir syna ad lifreen raektun bindur
meira kolefni en énnur raektun og studlar ad sjalfbaerni. Vidskiptavinir geta med
audveldum haetti leitad & www.vinbudin.is ad sjalfbaerum kostum eins og lifraenu,

biédinamisku og sanngjarni framleidslu.
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Gaedaeftirlit voru

Allar vérur fara i gegnum skodun og gaedaeftirlit
adur en paer eru sampykktar i sélu. Pad er gert til
ad tryggja ad paer uppfylli formskilyrdi laga og
reglna. Skynmat er partur af geedaeftirliti en auk
pess er vin meaelt i sérhaefdu maelitaeki par sem
meelt er alkéholinnihald, sykur, sulfit, syra og fleiri
baettir sem gagnast vid gaedaeftirlit. A rinu voru
framkveemdar 2.125 maelingar. Flestar maelingar
stadfestu réttar merkingar. | 83 tilvikum eda 3,9 %
fundust fravik fra uppgefnu alkéhdlmagni.
Brugdist er vid ef fravik eru fyrir utan skilgreind

vidmidunarmaork.

Voérugaedi og neysludryggi eru meginstodir i dbyrgri starfsemi ATVR. Fjoldi

skiladra eininga & arinu voru 3.461 sem er litilshattar aukning a milli ara. Flest

voruskil ma rekja til korkskemmda. Af hverjum 100 pusund seldum einingum voru

um sex skilad. Fjoldi innkallana & arinu voru 18. Helstu orsakir voru fravik i gaedum.
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MANNAUBUR

Frabaert
starfsfolk

Frabeert starfsfolk er grunnur ad gédum arangri.
Vid viljum eftirséknarverdan vinnustad par sem
samskipti einkennast af lipurd, pekkingu og
abyrgd. Ahersla er 16gd & ad starfsfélk geti vaxid i
starfi og aflad sér pekkingar sem studlar ad
starfsdnaegju og framurskarandi pjonustu.

MANNAUDUR

Ahersla er 1698 & ad vinnustadurinn sé eftirsdknarverdur, par
riki gddur starfsandi og allt starfsfélk leggi sig fram um ad
veita vidskiptavinum framurskarandi pjonustu. Gildin Lipurd,
pekking og Abyrgd endurspegla paer dherslur og skapa
grunn ad gédum vinnustad. A arinu voru gerdar fjérar styttri
vinnustadagreiningar til ad meaela starfsanaegju. Pegar horft
er & heildarnidurstédur pessara fjdgurra kannana pa er
nidurstadan a bilinu 4,20 - 4,47 af 5 mbgulegum, sem er

frabaer drangur.

Stofnun arsins er samraemd kénnun stofnana i
eigu rikisins. K&nnunin meaelir starfsanaegju auk
fiolmargra annarra patta sem snua ad stjéornun og
starfsumhverfi. Kébnnunin var ad pessu sinni
framkveemd i ndvember og desember 2022.
Koénnunin er unnin af Gallup og er
samstarfsverkefni Sameykis, fjarmala- og
efnahagsraduneytisins, Reykjavikurborgar og
fislmargra stofnana. [ tilviki ATVR er éllu
starfsfélki bodid ad taka patt 6had stéttarfélagi.
ATVR var i 68ru saeti stérra stofnana, med 90
starfsmenn eda fleiri, med heildareinkunnina 4,36.
ATVR haekkadi um prju saeti & milli maelinga, var
arid 2021 med einkunnina 4,22 i fimmta saeeti. Til
samanburdar er heildareinkunn stérra stofnana
3,93¢
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Vid upphaf starfs er 6llu starfsfélki kynntar sidareglur. Pbeim er atlad ad skerpa a
abyrgd starfsfoélks og undirstrika mikilvaegi pess ad allir hagsmunaadilar njoti
sanngirni og jafnraedis. Til ad gera starfsfolki kleift ad sinna starfi sinu sem best er
mikil dhersla 1696 & ad veita sem bestar upplysingar. Samskiptavefurinn
Workplace er nyttur til ad midla upplysingum um mal sem snua ad rekstri og
félagslegum pattum. Aukin dhersla er & patttoku starfsfolks i fraedslu, vidburdum
og fundum med betra adgengi starfsstdédva ad fjarfundarbunadi.

MANNAUDUR

GO0 heilsa

ATVR hefur velferd og heilsu starfsfolks ad leidarljosi.
Starfsfolk er hvatt til ad huga ad heilsu og vellidan med
margvislegum heaetti. Bodid er upp a styrki og freedslu og
hvatt er til patttoku i vinnustadakeppnum. Starfsfolki er o
bodid ad gera samgdngusamninga eftir arstidum, sumar og 7 7 /O
vetur. Fleiri dska eftir samningi yfir sumartimann. Markmid starfsfélks anaegt med
samninganna er i meginatridum tvipaett: ad auka hreyfingu samgdéngusamning
og minnka umhverfisahrif. Starfsfélk sem gerir

samgdngusamning skuldbindur sig til ad ferdast til og fra
vinnu med vistvaenum haetti meirihluta vikunnar. A
undanférnum arum hefur notkun a vistvaenum bilum aukist
og er hledslustédvum & Studlahalsi eetlad ad stydja vid
orkuskipti i samgdéngum.

Arlega er gerd kdnnun & medal starfsfélks par sem spurt er Ut i ymsa paetti
tengda samgdngusamningnum og ferdamata. Af peim sem téku afstédu voru
77% anaegdir med samninginn og 85% telja hann hafa jdkvaed ahrif & heilsu. Pegar
spurt er um ferdamata til og fra vinnu pa koma taeplega 40% & jardefnabil, 25%
koma fétgangandi og par a eftir eru reidhjél en 1% koma hjélandi. beir sem hjdla
eru dnaegdastir med ferdamata sinn en minnst dnaegja er med straetd sem
ferdamata.

FARARTAKI SUMAR - FYRSTI KOSTUR
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Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um Sjalfbaera préun, sjalfbaerar borgir og
samfélog numer 11, Heilsa og vellidan nimer 3, og Adgerdir i loftslagsmalum
numer 13 fléttast inn i samgdngumalin. Pad leidir af sér minna svifryk, minni
Utblastur, minni gatnaskemmdir, styttri umferdartima og betri andlega og

likamlega heilsu.



Lifshlaupid og Hjdélad i vinnuna eru skemmtilegar keppnir sem efla lidsheild og
hvetja folk til hreyfingar. Almennt er mjog géd patttaka i Lifshlaupinu og hefur
fyrirtaekid verid i einu af efstu seetunum i sinum flokki. Faerri taka patt i Hjélad i
vinnuna en reynt er ad hvetja folk til ad vera med og byrja hjélasumarid med
patttoku.

Starfsfolki er bodid upp a heilsufarsskodun par sem maeldur er blédprystingur,
kolesterdl og blédsykur, auk pess er bodid upp a viotdl par sem [6gd er dhersla a
umraedu um alag og streitu.

Til ad studla ad sjalfbaerni og geta bodid upp a hollan og naeringarrikan mat var
haldid &fram med matjurtagard & 163inni & Studlahdlsi. | gardinum voru raektadar
ymsar tegundir: rabarbari, rifsber, kryddjurtir, kartoflur, graenkal og jardarber. Mikil
anaegja var med uppskeruna og er markmidid ad halda afram med raektunina.

MANNAUDUR

Mannaudur -
greining og tolur

i arslok voru 480 starfsmenn & launaskra. Konur eru fleiri i
starfsmannahdpnum eda 264 & maoti 215 koérlum, einn er med
hlutlaust kyn. Radningarformin eru tvo. Fastradning sem
getur baedi verid fullt starf og hlutastarf, og timavinna.
Timavinnustarfsfolk vinnur almennt & dlagstimum seinni

hluta vikunnar, i sumarafleysingum og um jol.

A arinu fengu 650 starfsmenn greidd laun. Arsverk voru 329
og faekkadi um 13 & milli ara. Medalaldur starfsfélks er
rumlega 38 ar og starfsaldur ad medaltali 5,8 ar. Ef litid er til
radningarforms pa er medalaldur fastradinna starfsmanna
teeplega 44 ar og medal starfsaldur rimlega 11 &r. Starfsfolk
sem vinnur i timavinnu er med taeplega 34 ara medalaldur

og starfsaldurinn er i kringum 2,8 ar.

Starfsmannavelta fyrirtaekisins i heild var 33%. Meiri

starfsmannavelta er hja timavinnufdlki en i hopi fastradinna.

Alls toku 19 starfsmenn faedingarorlof arid 2022, niu karlar
og tiu konur. Atta karlmenn hafa snuid aftur til starfa ad
loknu feedingarorlofi, einn er i orlofi og einn hefur 1atid af
stérfum. Fjorar konur eru enn i faedingarorlofi, tveer hafa

1atid af storfum og fjorar eru komnar aftur til starfa.

fengu greidd laun arid 2021 arsverk voru unnin aric




Allt starfsfélk ATVR
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MANNAUDUR

Slys og fjarvistir vegna veikinda

Markmidid er ad halda vinnustadnum 6ruggum og slysalausum. Pad nadist ekki i
ar. Alls voru skrad sex slys, prir karlar og tveer konur slésudust & vinnustad og ein
kona slasadist a leid til eda frd vinnu.

i vidverukerfi er haldid utan um fjarveru starfsfolks vegna veikinda og veikinda
barna. Fjarveru vegna veikinda er skipt i langtima- og skamsmtimafjarveru.
Skammtimafjarvera vegna veikinda er skilgreind allt ad tveer vikur og
langtimafjarvera er fjarvera lengri en tvaer vikur samfellt. Skammtimafjarvera
vegna veikinda og veikinda barna var alls 3,9% & arinu og haekkadi ur 3,1% a milli
ara.



MANNAUDUR

Ahersla er 16gd & ad starfsfolk geti vaxid i starfi
og aflad sér pekkingar sem studlar ad
starfsdnaegju og framurskarandi pjonustu.
Vérupekking er pungamidja fraedslunnar. A arinu
er freedslan smam saman ad nalgast fyrra horf
eftir heimsfaraldur. Samtals voru fraedslustundir
6.502 umreiknad i 20 stundir & stédugildi og jokst

um 7 stundir & stoédugildi & milli ara.

Frzedsla

Fraedsluflokkar Starfsfolk Konur Karlar  Timar alls Medalfjoldi & stodugildi
Vorupekking 2.969 62% 38% 5.142 15,6
Onnur fraedsla, god heilsa og lifsleikni 898 67% 33% 898 2,73
Stjérnendapjalfun 66 67% 33% 99 0,30
Nylidafraedsla 61 64% 36% 183 0,56
Skyndihjalparnamskeid 45 80% 20% 180 0,55
Samtals ndmskeidsstundir 6.502 20

i bjénustukdnnunum eru vidskiptavinir spurdir um afstédu til pekkingar
starfsfolks. 77% telja starfsfolk Vinbudanna bua yfir mjog eda frekar mikilli
pekkingu. Eingéngu 3% telja pekkinguna mjoég eda frekar litla.

Starfsmannasamtdl eru hluti af endurgjéf og starfsproun. Ollu starfsfolki er ad
lagmarki bodid upp a tvdé samtol & ari. Samtélunum er aetlad ad gefa starfsmanni
og stjornanda feeri & ad raeda lidan i starfi, verkefni og samskipti. Markmid
samtalanna er jafnframt ad leita leida til urbdta par sem porf er a.



MANNAUDUR

Oll starfsemi ATVR er & slandi og pvi er ekki talin haetta & ad brotid sé &
réttindum starfsmanna vardandi samningsrétt eda patttoku i stéttarfélogum.

ATVR virdir mannréttindi og fylgir I6§gum og reglum sem gilda um réttindi og
skyldur opinberra starfsmanna. Fjarmala- og efnahagsradherra, fyrir hdnd rikisins,
gerir kjarasamning vid vidkomandi stéttarféldg. Starfsfolk faer greidd laun i
samraemi vid kjarasamninga, fyrir utan forstjéra en laun hans eru akvordud af
fjdrmala- og efnahagsradherra. Gerdir hafa verid stofnanasamningar um nanari
utfaerslur kjarasamnings vid annars vegar Sameyki og hins vegar einstdk félég
haskélamenntadra starfsmanna. Allt starfsfolk er i stéttarfélagi.

Starfsfolk undir 20 &ra aldri er ekki radid til starfa. Astaedan er st ad vidskiptavinir
purfa ad hafa nad 20 ara aldri til ad mega versla i Vinbudum.

Starfsfolk er ymist radid timabundid eda fastradid. Uppsagnafrestur starfsfolks er
samkvaemt videigandi kjarasamningum. Hann er délikur eftir radningarformi, einn

manudur hja timavinnustarfsfélki en ad lagmarki prir manudir fyrir fastradna.

Starfsfolk sem radid var til starfa fyrir gildistéku starfsmannalaganna sem sett

voru i juni 1996, getur att rétt til bidlauna ef starf peirra verdur lagt nidur.

MANNAUDUR

ATVR hefur sett sér jafnlaunastefnu og birt jafnréttisdaetlun. Markmid
jafnlaunastefnu er ad allt starfsfélk hljoti jofn laun og sému kjor fyrir somu
eda jafnverdmaeet storf, 6had kyni, pjoderni eda 6drum oérokstuddum
pattum. Jafnréttisdaetlun er zetlad ad studla ad jafnrétti kynjanna, jafnri
stédu peirra og virdingu. ATVR leggur dherslu & ad allir fai notid sin an tillits
] i ) ) o JAFNLAUNAVOTTUN
til kynferdis, kynpattar, triarbragda, aldurs eda busetu. Jafnréttisaaetiun 2021 - 2024

ATVR byggir & 16gum nr. 150/2020 um jafna stddu og jafnan rétt kynja.

Eftir innleidingu & jafnlaunastadlinum [ST85:2012 haustid 2018, hlaut ATVR
jafnlaunavottun til priggja ara fra BSI & islandi og i framhaldi heimild til ad

nota jafnlaunamerki Jafnréttisstofu. Jafnlaunavottunin var endurnyjud

haustid 2021. Med vottun felst jafnframt skuldbinding til ad vinna ad stédugum
umbotum, hafa eftirlit med vidmidum og bregdast vid fravikum sem upp kunna ad
koma.



% VINBUBIN

SAMFELAGID

Abyrgir
starfshaettir

Fagmennska, hagkvaemni og abyrg vinnubrogd
einkenna starfsemina. L6gd er dhersla a
maelanleg markmid til ad tryggja arangur a 6llum
svidum. Vid fylgjumst med og tileinkum okkur
nyjungar til framfara.

SAMFELAGID
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SAMFELAGID

Einn af mikilveegustu pattum samfélagslegrar dbyrgdar er ad .
] ) ] o o ) . o HULDUHEIMSOKNIR
tryggja ad vidskiptavinir hafi ndd 20 ara aldri. Starfsfolki er

uppalagt og pjalfad i ad spyrja unga vidskiptavini um skilriki. 90%
Til ad efla starfsfolk i skilrikjaeftirliti eru framkvaemdar 85%
hulduheimsdknir. Vidskiptavinir & aldrinum 20 - 24 ara versla .
i Vinbudunum og skila nidurstédum til rannséknaradila hvort o
vidkomandi hafi purft ad framvisa skilrikjum. 75%
Hulduheimsoknir eru framkvaemdar i 6llum Vinbudum & 70%
héfudborgarsvaedinu og einnig a Selfossi, i Reykjanesbae og

& Akureyri. Ad jafnadi eru prjar til fimm heimsdknir i manudi i oo
hverja Vinbud. Arangur hulduheimsdkna var 83% en 60%

2020 2021 2022

markmidid er ad arangurinn sé 90%.

. Nidurstada Markmid

i
—
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SAMFELAGID

ATVR heldur graent bokhald, er patttakandi og skilar inn télum i Vistvaen
innkaup (VINN). Vistvaen innkaup eru samstarfsvettvangur opinberra adila
en markmid verkefnisins er ad studla ad vistvaenum innkaupum og par med
graenum rikisrekstri. Graen skref er leid fyrir opinbera adila ad vinna
markvisst ad umhverfismalum eftir skyrum gatlistum. Skrefin eru fimm og
faest vidurkenning fra Umhverfisstofnun eftir hvert skref. Allar Vinbudir, auk
hofudstddva og dreifingarmidstddvar, hafa innleitt skrefin fimm.

&

GRZAN SKREF

2021 2022 Markmié 2022
Prentun
Skrifstofupappir 3,6 3.8 4,5 kg/stg.
Prentun umhverfisvottud 100% 100% 100% hlutfall
Einnota vorur
Pappamal 88 64 5 stk/stg.
Raestiefni
Sélar ehf 100% 100% 100% hlutfall
Raestivorur 93% 88% 90% hlutfall
Umbudir
Seldir plastpokar 0 0 0 stk./Mltr.
Strekkifilma 468 503 450 kg/Miltr.
Nidurbrjétanlegir burdarpokar 25.816 0 * stk/Mitr.
Margnota burdarpokar 2.998 8.791 * stk/Mitr.

Adkeypt raesting fyrir skrifstofu og dreifingarmidstdd er fra Solar ehf,
Svansvottudu raestingarfyrirtaeki. | Vinbudunum sér starfsfolk um raestingar. Alls

voru 88% af reestiefnum umhverfisvottud.



SAMFELAGID

~A | o 1
Umbudir
Adfangakedjan og endurvinnsla skiptir ATVR miklu mali.

ATVR er einn af stofnendum Endurvinnslunnar hf. og hluthafi. Hlutverk
Endurvinnslunnar hf. er medhéndlun allra einnota drykkjarvéruumbuda & islandi.
A &rinu greiddi Endurvinnslan Gt 3.550 milljonir i skilagjald. Skil &
drykkjarvéruumbudum var 89% af seldum umbudum.

A &rinu voru taeplega 54 milljdn einingar seldar i Vinbudunum.

Nidurstada lifsferilsgreiningar & vérusafni sem ATVR vann dsamt
afengiseinkasélunum a Nordurldndum, syndi ad mestu umhverfisahrifin voru af
umbudum. Par komu glerumbudir verst Ut, pvi naest var eldsneytisnotkun i
vinraekt og pridji patturinn var orkunotkun i verksmidjum.

A medfylgjandi mynd méa sja samanburd & kolefnisspori umbuda g/L af CO,.

SAMANBURPUR A KOLEFNISSPORI UMBUPA g/i AF CO:

VENJULEGT GLER LETTGLER PLAST ALDOS* POKI FERNA KASSI
0,751/540g 0,751/ 420 g 051/25¢9 051/169 151 11 3]
[ |

v

G >

2 @
(7))

675 525 167 153 96 85 70

g CO, e/l * Hér byggist utreikningurinn & upplysingum Ur annarri gagnaveitu.

Til upplysinga fyrir vidskiptavini pa eru birtar &
voruspjaldi allra léttvinstegunda a
www.vinbudin.is, pyngd umbudanna og dzetlad
kolefnisspor peirra. Pyngd glersins skiptir mestu
mali pegar kemur ad kolefnisspori glerumbuda.
Ahersla hefur verid 16gd & ad framleidendur noti
léttgler, pad er léttara en 420 g, sérstaklega fyrir
vorur sem framleiddar eru i miklu magni. |
voérusafni eru vin i 750 ml glerfléskum; raudvin,
hvitvin og résavin, i l1éttgleri sem er 34% midad
vid selda litra. Markmidid er ad hlutfallid verdi
45%. Heildarlosun frd umbudum var 7.235 tonn og
minnkadi um 13%. Markmidid er ad minnka
kolefnissporid um 50% arid 2030 midad vid
vidmidunararid 2020.




LOSUN CO, FRA UMBUDUM HEILDARLOSUN UMBUDPA

Tonn Tonn CO, & milljonir seldra litra
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Markmidid er ad draga ur losun um 7% arlega midad vid selda litra, medal annars
med fjdlgun soluhdrra tegunda i [éttgleri. Auk pess ma buast vid ad aukning verdi

a frambodi vina i ¥8rum gerdum umbuda sem hafa minni umhverfisahrif en gler.

Hlutfallid & milli losunar & selda milljon litra & milli ara foér ar 314 i 299
(tCO2/milljon litra) eda laekkadi um 5%. Hlutfall bjérs i dlumbudum jokst, fér ur
89,6% i 91,5%.

UMBUPIR - TCO,/MLTR
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Til ad nd markmidi um 50% samdratt i kolefnislosun umbuda og stefna &

Parisarsamkomulagid um 1,5 grddu hlynun, parf ad na 7% arangri & hverju ari.

FJOLDI EININGA EFTIR UMBUBUM 2020 - 2022
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SKIL EFTIR TEGUNDUM UMBUDA HJA ENDURVINNSLUNNI
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Fyrir hverja 1% aukningu dlumbuda minnkar losun um taep 100 tCO2, sé midad vid
s6lu 2022.

Orkunotkun

bridjungur raforkunotkunar fyrirtaekisins er & Studlahalsi par sem héfudstddvar,
dreifingarmidstdd og Vinbudin Heidrun eru. Sérstakt husstjornarkerfi er notad til
ad vakta hita og rafmagnsnotkun og styra alagi. | graenu skorkorti eru sett
markmid og fylgst med orkunotkun. Til einféldunar er notkunin umreiknud i medal
heimilisnotkun og markmid og maelingar midast vid hana. Rafmagnsnotkun &
Studlahalsi var sambaerileg notkun 114 heimila (569.404 kWst) og laekkadi um 6%
milli &ra. Alls eru 22 hledslustddvar fyrir rafbila & 168inni. Fyrirsjdanlegt er ad
raforkunotkun muni aukast med stefnu um orkuskipti i samgdngum. Afram verdur

unnid ad pvi ad setja upp LED ljds i byggingar.

Heitt vatn samsvaradi notkun 91 heimila (56.239 m3) og haekkadi um 8% a milli

ara. Astaeda fyrir breytingunni er dhagstaett vedurfar.

Orkunotkun Studlahalsi

2021 2022 Markmié 2022 Mism. 21/22  CO2 [tonn]

Utreikningar

Rafmagn 121 114 135 -6% 5,9 Heimili (5,0 Mwst.pr.ar)

Heitt vatn 49 62 60 27% 0,0

Heitt vatn - snjébraedsla 42 37 42 -12% 0,0

Heimili (573,3 m3)

Heimili (573,3 m3)




Rafmagnsnotkun Vinbuda

ATVR pekkir til fulls rafmagnsnotkun & Studlahalsi
0g & 9.678 fermetrum Vinbuda (31) eda um 66%
heildarfermetrafjélda. Almenn raforkunotkun var
804 MWst & pessum fermetrum. ATVR hefur ekki
fullnaegjandi vitneskju um rafmagnsnotkun i
leiguhudsnaedi par sem rafmagn er hluti af
leiguverdi. bekkt rafmagnsnotkun er taeplega 1,4

GWst. Pad er aukning um 1% fra fyrra ari.

Umreiknad midad vid heildarfermetrafjdlda
husnaedis er deetlud almenn notkun rafmagns
taeplega 1,8 GWst & ari. Utblastur
grodurhusalofttegunda vegna notkunar raforku er
aaetladur 18 tonn CO2.

Heitt vatn - m3

Vitneskja um heitavatnsnotkun er sému
takmoérkunum had og vitneskja um
rafmagnsnotkun. ATVR pekkir til fulls
heitavatnsnotkun & Studlahalsi og 8.143
fermetrum Vinbuda (23) eda um 59% af
heildarfermetrafjolda. Heitavatnsnotkunin var
41.587 m3 fyrir pessa fermetra.

Heildarnotkun er daetlud 131.453 m3 sem gerir um
5,5 rdmmetra & hvern fermetra Vinbuda. Pad er
haekkun um 15% fra fyrra ari. Helsta astaedan er
kuldi i upphafi og lok ars.

Losun vegna rafmagnsframleidslu er vegid
medaltal losunar fra orkuframleidslu med
jardeldsneyti, vatnsafli og jardvarma fyrir sidustu
ar, 10,3 g CO2/kWst. bar sem haldid er utan um
alla losun fra jardvarma i einni télu, pad er vegna
framleidslu baedi rafmagns og heits vatns, er
losunarstudull fyrir heitt vatn O.
(Umhverfisstofnun 2022)

Langstaersti hluti raforkunnar er keyptur af
Orkusoélunni sem gefur Ut og afskrair
upprunaabyrgdir til samraemis vid reglugerd nr.
757/2012. Ekki er fjallad um , market based*
notkun.

RAFMAGN - KWST
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Raforka og heitt vatn - Allt fyrirtekid

2021 2022 Eining Mismunur 21/22 Utreikningar
Azetlud heildar almenn raforkunotkun 1.686 1.792 MWst 6%
Losunarstudull raforku 10,5 10,3 g/kWst -2% Umhverfisstofnun 2022
Kolefnisspor raforku 177 18,5 CO2tonn 4%
Vinbudir - AlImenn raforkunotkun 80 83  kWst/m2 4%

i allri starfsemi ATVR er 1698 dhersla & orkusparnad og ad draga Ur losun
grodurhusalofttegunda. pPad fléttast inn i Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna
numer 7, Sjalfbaer orka, og numer 13, Adgerdir i loftslagsmalum.

Markvisst er unnid ad innleidingu LED lysinga i vidhaldi Vinbuda og & Studlahalsi.
Almenn raforkunotkun a fermetra i Vinbudum haekkadi & milli ara, fér ur 80
kWst/fm i 83 kWst/fm.

SAMFELAGID

Liffraedilegur
fidlbreytileiki

ATVR leggur dherslu & ad bjéda vérur sem
framleiddar eru i satt vido samfélag og umhverfi.
Stefnan er ad sérmerkja vorur sem sjalfbaert val |
Vinbudunum. Sjalfbeert val er yfirflokkur yfir
vottadar vorur. | honum eru lifraent raektardar
vorur, lifefldar, sjalfbaer vottun og sanngjérn
framleidsla. Einnig vistvaenar umbudir s.s.
alumbudir, plast og pappir.

Alko Vinmonopolet

Abyrgt vottadar vorur eru 6flug vérn gegn graenpvotti.

begar hafa 34 vottanir fengid vidurkennda vottun hja NAM og sér Intertek i
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